BIZNES PLAN

Biznesplan (plan biznesowy, ang. business plan) — dokument przedsicbiorstwa zawierajacy oce-
n¢ oplacalnosci przedsigwziecia gospodarczego. Sporzadzany na potrzeby wewnetrzne 1 ze-
wnetrzne przedsigbiorstwa — m.in. w celu pozyskania zrédet finansowania inwestycji. Zawiera
opis celow, jakie przedsigbiorstwo zamierza realizowaé w przysztosci z uwzglednieniem istnieja-
cych uwarunkowan rynkowych, finansowych, marketingowych, technologicznych, organizacyj-
nych i kadrowych. Jego elementami s3 m.in. analiza finansowa, analiza rynku, analiza SWOT.
Biznesplan czesto sporzadzany jest jako zatacznik do wniosku kredytowego. Kredytobiorca musi
wykazaé, ze nowe przedsigwzigcie bedzie rentowne. W celu efektywnego zarzadzania biznesplan
powinny sporzadza¢ zardwno nowo powstajace przedsigbiorstwa, jak i przedsigbiorstwa juz
funkcjonujace.



l. Scharakteryzuj dzialalnos$é

Dane przedsiebiorstwa

Prosze o podanie nastepujgcych danych dotyczacych przedsigbiorstwa

1. Jak bedzie sie nazywato wasze przedsiebiorstwo?

2. Podajcie adres, siedzibe waszej dziatalnosci.

3. Lokalizacja dziatalno$ci (miejsce wykonywania
dziatalnosci)

Charakterystyka dziatalnosci przedsiebiorstwa

Prosze opiszcie zakres dziatalnosci i, rodzaj wytwarzanych produktéw / swiadczonych ustug .

Forma prawna dziatalnosci (np. spétka, spotdzielnia,
spotdzielnia socjalna, jednoosobowa dziatalnos¢ itp.)




Krotka charakterystyka KADRY ZARZADZAJACEJ — SCHEMAT ORGANIZACJI PRZEDSIEBIORSTWA np.:
Prezes — 2 wiceprezesow -3 dyrektoréow - 5 kierownikéw — 5 wydziatéw wskaza¢ jakie itp. mozna przed-
stawi¢ za pomocg schematu.

Nasze przedsigbiorstwo

Krétka charakterystyka:
historia powstawania, pozycja na rynku w przypadku nowo powstatej firmy opisa¢ plany.




Il. Opis operaciji - cel i zakres

Opiszcie operacje kierujgc sie ponizszymi pytaniami:

1. Czego dotyczy operacja (np. zakup maszyn i urzgdzen badz linii technologicznej, remont budynkow,
budowa nowego obiektu lub zatozenie nowego przedsiebiorstwa lub organizac;ji itp.)?

2. Czyidlaczego operacja jest zgodna z z istniejgcym wyposazeniem, parkiem maszynowym lub w przypadku
nowo powstatych przedsiebiorstw jakie wyposazenie ma posiadac itd. — uzasadni¢?

3. Jakiego rodzaju korzysci zamierza przedsiebiorstwo osiggng¢ w wyniku realizacji operac;ji i jak ona wptynie
na jego przysztg pozycje przedsiebiorstwa na rynku?

4. Gdzie operacja bedzie realizowana?

5. lle potrwa ta operacja? Podac czas w miesigcach lub latach.

Przygotowanie do realizacji operacji i wykonane dziatania

Prosze opisaé podjete dziatania w celu realizacji operaciji.

(podpisanie wstepnych uméw z wykonawcami, projekt budowlany, szczegotowy kosztorys, uzyskanie niezbednych
pozwolen, realizacja okreslonego etapu inwestycji itp.) Czyli nalezy opisa¢ wszystko to co bedziecie po kolei ro-
bi¢. Np. operacja jest zmodernizowanie linii technologicznej czyli najpierw szukamy ofert, nastepnie two-
rzymy kosztorys czy nas na to sta¢, prowadzimy negocjacje z firmami , podpisujemy umowe na zakup,
szkolimy pracownikéw itp. (Tu prosze wpisa¢ czy zatrudniacie kogos$ z grup wykluczonych spotecznie)




Wizja strategiczna

Opiszcie krotko jak bedzie wygladata prowadzona przez was dziatalnos¢ za rok i za pie¢ lat, okreslajgc:
- Wizerunek czyli jak przedsiebiorstwo/organizacja jest postrzegana przez innych?,

- pozycje rynkowa, czyli czy jest znana i czy liczy sie na rynku,

- zaawansowanie technologiczne, - czy jest nowoczesna czy tez nie,

- organizacje czyli czy jest dobrze zarzadzana czy sg odpowiednie stanowiska itp.




ll. Zrédta finansowania operacji

Wskaz zrodla finansowania nie zapomnij o mozliwosci dofinansowania z LGD
KORONA SADECKA czyli skad wezmiemy pieniadze do sfinansowania opera-
cji.

Zrodla finansowania Kwota w PLN

1.Srodki wtasne

a) gotowka 1 bony skarbowe

b) inne (naktady poniesione)

2. Kredyty bankowe i pozyczki

a) kredyty dlugoterminowe

b) kredyty krotkoterminowe

c) pozyczki

3. Leasing

4. Dofinansowanie ze §rodkow
zewnetrznych 2014-2020 w formie:

a) zaliczek

b) refundacji kosztow
kwalifikowalnych po zakonczeniu
etapu

c) refundacji kosztéw
kwalifikowalnych po zakonczeniu
operacji

Razem:

W zarzadzaniu analiza SWOT jest stosowana do analizy wewngtrznego i zewnetrznego otoczenia
organizacji, a takze analizy projektu czy rozwigzania biznesowego. Jest stosowana jako uniwersal-
ne narzg¢dzie pierwszego etapu analizy strategicznej. Pozwala wykorzysta¢ zgromadzone informa-
cje do opracowania strategii dziatania opartej na silnych stronach i szansach, przy jednoczesnym
eliminowaniu badz ograniczaniu stabych stron i zagrozen.



IV. Analiza SWOT i uzasadnienie operaciji

I:naliza SWOT - opisaé¢ biezaca sytuacje przedsiebiorstwa dokonujac analizy mocnych i stabych stron,
zans i zagrozen dla jego funkcjonowania

Mocne strony to przyktadowo: znaczgca pozycja na rynku; wystarczajgce zasoby; duza zdolnos$¢ konkurowania;
dobra opinia wsréd klientow; zdolno$¢ do korzystania z efektu doswiadczen; przemyslane strategie
funkcjonalne(marketingowa, finansowa, produkcyjna, dotyczaca zasobdéw ludzkich oraz badawczo-rozwojowa);
dysponowanie unikalng technologig; nowoczesnym i wydajnym parkiem maszynowym; nowoczesnym zapleczem
budowlanym; dysponowanie przewagg kosztowa; zdolnoscig do innowacji produktowych; doswiadczong kadrg
kierownicz3 itp.

Stabe strony to przyktadowo: brak jasno wytyczonej strategii; staba pozycja konkurencyjna; brak srodkéw na
rozwdj; niska rentownosc¢ dziatalnos$ci; brak lideréw wsréd kadry kierowniczej; brak kluczowych umiejetnosci;
zapoznienie techniczne i technologiczne; zty wizerunek firmy; staby poziom marketingu; koszt jednostkowy
wyzszy od gtéwnych konkurentow; przestarzaty park maszynowy, biurowy i produkcyjny, niewykorzystane moce
produkcyjne, duza fluktuacja kadr itp.

Szanse to przyktadowo: pojawienie sie nowych grup klientéw; wejscie na nowe rynki; mozliwo$¢ poszerzenia
asortymentu; mozliwos¢ dywersyfikacji wyrobow; mozliwos¢ podjecia produkcji wyrobow komplementarnych;
integracja pozioma bgdz pionowa; ograniczona rywalizacja w sektorze; szybszy wzrost rynku; korzystne zmiany
podatkowe badz prawne itp.

Zagrozenia to przyktadowo: mozliwos¢ pojawienia sie lub pojawienie sie nowych konkurentow; wzrost
sprzedazy substytutow naszych produktéw; wolniejszy wzrost rynku; niekorzystne rozwigzania

systemowe(prawne i polityczne); wzrost obcigzen podatkowych; podatnos¢ firmy na regresje i wahania
koniunktury; wzrost sity przetargowej nabywcoéw lub dostawcéw; zmiana potrzeb i gustéw nabywcdw; niekorzystne
Zzmiany demograficzne, niska dostepnos¢ wykwalifikowanej sity roboczej itp.

Czynniki wewnetrzne

Silne strony Stabe strony

Czynniki zewnetrzne

Szanse Zagrozenia




Uzasadnienie dokonanej analizy SWOT

Opisac czy i w jaki sposéb operacja
przyczyni sie do wzmocnienia sil-
nych stron przedsiebiorstwa

Opisa¢ w jaki sposob i w jakim za-
kresie operacja przyczyni sie do wy-
eliminowania stabych stron przed-
siebiorstwa

Opisac czy i w jaki sposdb operacja
pomoze wykorzystac zidentyfikowa-
ne w analizie szanse dla rozwoju i
funkcjonowania przedsiebiorstwa

Opisac czy i w jaki sposéb operacja
przyczyni sie do zmniejszenia ziden-
tyfikowanych zagrozen dla spraw-
nego funkcjonowania przedsigbior-
stwa




V. Plan dziatan marketingowych

Dystrybucja i promocja

Prosze opisa¢ w jaki sposob bedzie odbywac sie promocja produktow i ustug, Wskazcie za pomoca jakich dziatan
promocyjno-reklamowych klienci beda informowani o produktach i ustugach. Czyli jak bedziecie pozyskiwa¢ klien-
tow.

Rynek

Prosze wypetni¢ ponizszg tabele podajgc, gdzie i w jaki sposéb bedzie prowadzona sprzedaz

1. Kim sg nabywcy produktéw i ustug, do kogo
produkt bedzie adresowany?

2. Jakie sg oczekiwania i potrzeby nabywcow
odnosnie produktéw i ustugi?

3. Czy produkty i ustugi sa przeznaczone na
rynek lokalny, regionalny, krajowy lub eks-
port?

Prosze okresli¢ geograficzny rynek docelowy.

4. Czy popyt na produkt/ ustuge bedzie ulegat
sezonowym zmianom? Jesli tak, jak bedg mi-
nimalizowane skutki tej sezonowos$ci?

5.Prosze oceni¢ potencjalne ryzyko zwigzane
z wejsciem na dany rynek




VI. Uproszczona analiza finansowa

Bilans

Bilans ma obejmowac ostatni petny rok oraz okres za kolejne 3 lata

WYSZCZEGOLNIENIE

............. r.
(za ostatni_rok)

.............. r.

(za 3 lata)

I. Majatek trwaty

1. Grunty wtasne

2. Budynki i budowle

3. Maszyny i urzadzenia

4. Srodki transportu

5. Inne sktadniki

Il. Majatek obrotowy

1. Zapasy

- materiaty

- produkty gotowe

- produkcja niezakonczona

2. Naleznosci

3. Srodki pieniezne:

RAZEM AKTYWA (I+l1)

|.Kapitat staty

1. Kapitat witasny

2. Rezerwy

3. Kredyty i pozyczki dtugotermi-
nowe

Il. Zobowigzania krotkotermino-
we

1. Kredyty i pozyczki krotkotermi-
nowe

2.Zobowigzania z tyt. dostaw i
ustug

3. Inne zobowigzania

4. Rozliczenia miedzyokresowe bierne

RAZEM PASYWA (I+Il)
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Podsumowanie

Ponizej opiszcie wszystko to czego nie zawarliscie w powyzszych tabelach a sadzicie ze jest wazne
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